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БЮДЖЕТНАЯ ПОЛИТИКА
НА 2012 ФИНАНСОВЫЙ ГОД
Москва
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Бюджетная политика на 2012 финансовый год (далее – Политика) определяет принципы и правила формирования бюджетов и составления отчетов об исполнении бюджетов ГК в 2012 году.

1.2. Бюджетная политика направлена на достижение целей корпоративной стратегии ГК: снижение степени риска, рост доходов и снижение издержек.

1.3. Действие настоящей Политики распространяется на всех участников  процесса бюджетирования.
2. ОПРЕДЕЛЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ

<…>
3. ПРИНЦИПЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ПО БЮДЖЕТУ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ ДЕЙСТВУЮЩЕГО БИЗНЕСА
3.1. Принципы составления  и утверждения БДР:
3.1.1. бюджет составляется по установленной форме БДР (ФД-1) на период январь 2012 года – декабрь 2012 года, помесячно;

3.1.2. утверждение бюджетов производится не позднее 25 декабря 2011 года. Утвержденные бюджеты действуют в течение 1 (одного) бюджетного года;

3.1.3. бюджет составляется  по филиалам  по действующим контрактам и новым проектам; 
На уровне юридического лица производиться консолидация и выверка планируемого финансового результата, а так же расчеты ОК и планирование Административных затрат..

На уровне дивизиона, производиться техническая консолидация бюджетов юридических лиц входящих в их состав
3.1.4.  форма бюджета филиала имеет лист «новые проекты». Он предусмотрен для  отражения новых продаж  филиала, в случаях их планирования.

3.1.5.  в листах «действующие проекты»  бюджет должен составляться по видам деятельности и заказчикам отдельными листами.
3.2. Принцип определения выручки  для действующего бизнеса:

планирование выручки в 2012 году осуществляется  от факта текущих контрактов (на 01 декабря 2011 года) в  пересчете по количеству рабочих дней, с учетом сезонности, с планированием прироста с июля 2012 года (индексация контрактов) на уровень инфляции, Индексация принимается из статистики инфляции предшествующего года и  утверждается приказом ГД  «Основные параметры бюджетирования на 2012 финансовый год». Индексация отражается суммой за 6 месяцев, разнесенной по бюджету до конца планируемого года в любой пропорции на усмотрение директора филиала. 
NS 2012 ( год)= NS 2011(год) *Kиндексации/2 ,  где
Киндексации = Кинфляции 2011 года
3.2.1. Планирование БДР  строится по принципу «снизу-вверх» (от филиала), но с учетом «Основных параметров бюджетирования на 2012 финансовый год»..
3.3. Затраты администрации юридического лица планируются  экономистами отдельным листом  «Администрация» в бюджете филиала и утверждаются в УК.

3.4. Принцип планирования выручки для московских БЕ:

3.4.1. выручка БЕ «Фудекс» и БЕ «Премьер-Сервис»  планируется  по действующим  и новым проектам;
3.4.2.  на планирование выручки по действующим проектам  БЕ Фудекс и БЕ Премьер-Сервис распространяются общие требования (п. 3.2.1.), 
3.4.3. планирование выручки по новым проектам БЕ «Фудекс» и БЕ «Премьер-Сервис» задается Бюджетным заданием и отражается в листе «новые проекты» 

3.4.4. выручка «БЕ КЕЙТЕРИНГ СЕРВИС» планируется исходя из сезонности, но не менее аналогичного периода прошлого года, с увеличением не менее 15%  в целом в год. 
3.5. Бюджетное задание в 2012 году разрабатывается   по-филиально и направляется в исполнительную дирекцию  в качестве ориентира  для развития  бизнеса и согласования  выхода на стратегические показатели.
3.6. Принципы установления нормативов  БЗ по выручке в абсолюте и по удельным весам основных статей затрат для действующего бизнеса:  
3.6.1. показатели Бюджетного задания определяются от граничных значений стратегических показателей ГК и декомпозируется на филиалы. Бюджетное задание утверждается генеральным директором;
3.6.2. по результатам защит тактических планов филиалов, тактических планов дирекций УК и проектов функциональных дирекций УК в Бюджетное задание вносятся корректировки  на величину эффекта  и затрат этих программ.
3.7.  На этапе согласования бюджетов филиалов в исполнительной дирекции  производиться гармонизация  бюджетов, полученных «снизу–вверх» и  по-филиальных Бюджетных заданий.
3.8. Консолидация бюджетов производится  в соответствии  со схемой финансовой структуры на 2012 год, представленной в приложении 1.

4. ПРИНЦИП ФОРМИРОВАНИЯ БЮДЖЕТА НОВЫХ ПРОДАЖ КОММЕРЧЕСКОЙ ДИРЕКЦИИ
4.1. Бюджет продаж коммерческой дирекции:

4.1.1. формируется отдельным бюджетом по форме установленной БДР на период январь 2012 -декабрь 2012 года, помесячно; согласно принципам, принятым в «Политике в области продаж»;
4.1.2. утверждение бюджетов производится не позднее 25 декабря 2011 года. Утвержденные бюджеты действуют в течение 1 (одного) бюджетного года;

4.1.3. показатели  бюджета новых продаж определяются от граничных значений стратегических показателей ГК. Бюджет продаж предусматривает предоставление информации в развернутом виде: в натуральных показателях - количество проектов, и денежных показателях -  выручка по новым проектам в календаре финансового года;

4.1.4. планируется и распределяется коммерческим директором;

4.1.5. включается в свод бюджетов по ГК дополнительно.

5. ПРИНЦИПЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ПО БЮДЖЕТУ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ

5.1. Принципы составления  и утверждения БДР УК:

5.1.1. бюджет составляется по установленной форме БДР на период январь 2012 -декабрь 2012 года, помесячно;

5.1.2. утверждение бюджетов производится не позднее 25 декабря 2011 года. Утвержденные бюджеты действуют в течение 1 (одного) бюджетного года;
5.1.3. при принятии бюджета производиться сравнение утверждаемых значений статей затрат с БЗ для УК.
5.2. Принципы формирования затрат УК:

5.2.1. ФОТ   УК планируется по штатным расписаниям юридических лиц, входящих в УК на 01 декабря 2011 года с учетом планируемых изменений на финансовый год, утвержденных генеральным директором;

5.2.2. бюджет УК формируется по функциональным подразделениям, ответственность за формирование и исполнение бюджетов возлагается на руководителей соответствующих функциональных подразделений; 

5.2.3. Бюджет корпоративных  проектов или программы, составляется отдельно по факту утверждения паспорта проекта и включается в бюджет функционального подразделения УК. Бюджет составляется на год и расписывается (разносится) по Выгодополучателям в каждом конкретном проекте.
5.3. Принципы формирования доходов  УК 
5.3.1. определяются суммы фактических затрат на содержание УК;

5.3.2. доходы в плане  УК должны соответствовать суммам планируемых расходов УК  +/- 2%;

5.3.3. суммы договоров УК сторнируются из финансового результата филиалов, не искажая результатов финансово-хозяйственной деятельности;

5.4. Принцип формирования доходов для юридического лица ООО «Артус Эстейт»:

5.4.1. договоры между юридическим лицом ООО «Артус Эстейт» и юридическими лицами ГК осуществляются на принципах фактического оказания услуг.

6. ПРИНЦИПЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ПО ДВИЖЕНИЮ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

6.1. Принципы составления  и утверждения БДДС:

6.1.1. бюджет составляется по установленной форме БДДС по филиалам  и юридическим лицам на период январь 2012 -декабрь 2012 года, помесячно;

6.1.2. утверждение бюджетов производится не позднее 25 декабря 2011 года. Утвержденные бюджеты действуют в течение 1 (одного) бюджетного года.

6.2. По всем филиалам и юридическим лицам, входящих в УК планирование денежных средств ведется по принципу «отсутствия кассовых разрывов».

6.3. Формирование плановых целевых перечислений в УК производится с поправочным/корректирующим  коэффициентом на  возможные списания просроченной КЗ и ДЗ юридического лица, имеющейся на начало отчетного периода и % невыполнения по ЧП.

6.4. Формирование БДДС необходимо производить без учета привлечения внешних кредитов и займов.

7. ПРИНЦИПЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ПО БКВ

7.1. Принципы составления  и утверждения БКВ:

7.1.1. бюджет составляется по установленной форме БКВ на период январь 2012 -декабрь 2012 года, помесячно.

7.1.2. утверждение бюджетов производится не позднее 25 декабря 2011 года. Утвержденные бюджеты действуют в течение 1 (одного) бюджетного года.

7.2. БКВ включает в себя:

· бюджет капитальных вложений действующего бизнеса;

· финансирование корпоративных проектов /программ (обновление ПО, закупка серверов, ФК и т.д.).

7.3. Размер планируемых сумм капитальных затрат филиала не должен превышать 0,7 % от Выручки без НДС.
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	Приложение 
к бюджетной политике на 2012 финансовый год


� Определение управленческих понятий, упомянутых в п. 2 настоящей Политики приведено в «Глоссарии управленческих терминов».
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