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1. Определения

Группа компаний НЭК – это компании,  в которых принимает участие ЗАО «НЭК».
Управляющая компания – это головная компания группы компаний НЭК, основной целью которой  является управление компаниями, входящими в данную группу. В рамках настоящей Политики Управляющая компания централизовано управляет финансовыми ресурсами компаний, входящих в группу НЭК. 
Координационный центр (КЦ) – это группа сотрудников Управляющей компании,  занимающихся планированием и управлением финансовыми ресурсами группы компаний НЭК, а также сбором, обработкой, консолидацией и анализом управленческой отчетности.
Учетная политика по управленческому учету (далее - учетная политика) – это основополагающие принципы, методы, процедуры, правила и практика, принятые Управляющей компанией,  для подготовки и представления финансовой отчетности.  
Компании группы 1 - компании группы НЭК, которые составляют управленческую отчетность по данным финансового учета на основе данных программы 1С Финансовый учет (Группа 1).

Компании группы 2 – компании группы НЭК, которые составляют управленческую отчетность по данным бухгалтерского учета (Группа 2). 
Менеджмент  – акционеры и руководители Управляющей компании.
Управленческий учет – это система подготовки, сбора, анализа и интерпретации внутренней информации о деятельности Группы компаний, необходимой менеджменту для принятия управленческих решений.
Финансовый учет – это процесс подготовки финансовой информации в учетной программе (для Группы 1 – по данным финансового учета на основе данных программы 1С Финансовый учет; для Группы 2 – по данным бухгалтерского учета), связанный с формированием управленческой отчетности для внутреннего пользования менеджментом компании.
Хозяйственная операция — простейшее событие в деятельности компании, вызвавшее возникновение доходов, затрат, расходов, поступлений/выплат денежных средств, формирование остатков или движение товарно-материальных ценностей.
Статья бюджета (отчета) — составная часть бюджета (отчета), по которой осуществляется планирование или учет хозяйственных операций одного типа.
Центр финансовой ответственности (ЦФО) — любое структурное подразделение компании группы НЭК, осуществляющее определенный набор хозяйственных операций, способное оказывать непосредственное воздействие на расходы и/или доходы от данной деятельности, и, соответственно, отвечающее за эти статьи расходов и/или доходов (для Группы 1).
Проект – это клиент или группа клиентов, сосредоточенных в рамках деятельности одного подразделения и объединенных каким-либо общим объемом работ,  которым оказывает услуги компания.
Контрольный номер (КН) – уникальный номер, который присваивается каждой услуге в рамках договора с клиентом, по которому связываются все доходы и переменные затраты.
Финансовый куратор – это экономист компании или сотрудник КЦ, курирующий подразделения компании или компании группы НЭК по всем финансово-экономическим вопросам и отвечающий за ведение управленческого учета и корректность управленческой информации в корпоративных базах данных.

Ответственный исполнитель - сотрудник компании, отвечающий  за определенный участок работы в соответствии с должностной инструкцией или функциональными обязанностями.
Внутренний аудит – это проверка корректности ведения управленческого учета в компании с целью выявления ошибок при составлении внутренней управленческой отчетности.
2. Общие положения
2.1. Настоящая Учетная политика является неотъемлемой частью Финансовой политики группы компаний НЭК  и определяет правила ведения учета, используемые в компаниях группы.
2.2. Учетная политика составлена на основе принципов учета по ЦФО, определяющих построение и функционирование структуры компании как основного механизма управленческого учета (для Группы 1).

2.3. Действие данной Политики распространяется на все компании группы НЭК.
2.4. Выполнение требований Учетной политики, описанных и указанных в ней сопутствующих документах, обязательны для исполнения всеми сотрудниками Финансового департамента или сотрудниками, отвечающими за ведение управленческого учета в Компаниях группы НЭК.
2.5. Ответственный за настоящую Учетную политику – Руководитель КЦ, Финансовый директор Группы компаний НЭК. Полномочия и обязанности в части данной Политики определяются его Должностной инструкцией.
2.6. Настоящая Политика применяется для:
- внутреннего использования сотрудниками финансовых служб компаний, задействованными в процессе управленческого учета;

- обеспечения документированной системы управленческого учета; 

- обеспечения непрерывности функционирования системы управленческого учета и реализации ее требований в ходе меняющихся условий.
2.7. Актуализацию Учетной политики, пересмотр и разработку документации об изменениях осуществляет Руководитель КЦ, Финансовый директор Группы компаний НЭК. Разработанная Политика и изменения к ней утверждается Менеджментом группы компаний НЭК.
2.8. Учетная политика пересматривается в случае возникновения изменений, которые могут быть результатом корректировок в стратегии Группы компаний НЭК, производственных связях, предпринимаемых как для более полного и целенаправленного соответствия внутренним потребностям управления, так и требованиям окружающей среды.

3. Цели и задачи настоящей Учетной политики

3.1. Цель настоящей Учетной политики – определить и зафиксировать общие стандарты, базовые принципы, параметры, структуры и элементы процесса управленческого учета в Группе компаний НЭК.

3.2. Основной задачей Учетной политики  является обеспечение достоверного отражения хозяйственных операций по утвержденным стандартам в управленческом учете, а также всей финансовой информации о деятельности группы компаний с целью доведения ее до менеджмента группы НЭК. 

3.3. Задачами, которые решает настоящая Учетная политика являются:

- стандартизация учетных процессов управленческого учета по всем компаниям группы НЭК;

- минимизация ошибок и максимально достоверное отображение учетной информации;


- на основе управленческой отчетности возможность принятия правильных и наиболее рациональных управленческих решений;

- на основе управленческой отчетности оптимизация бизнес-процессов в компаниях группы НЭК;

- оптимизация финансовых ресурсов в компаниях группы НЭК.

3.4. Результат Учетной политики – это перечень основных требований и правил по ведению управленческого учета для формирования основных итоговых консолидированных управленческих отчетов: 
- отчет о прибылях и убытках (Profit and Loss Statement - приложение 1); 

- баланс (Balance Sheet - приложение 2); 

- отчет по дебиторской задолженности (Debtors Report – приложение 3);
- отчет по кредиторской задолженности (Creditors Report – приложение 4);
- отчет о продажах (Sales Report – приложение 5);

- отчет об остатках денежных средств (Bank and Cash Report – приложение 6).

4. Ответственность
4.1. Ответственность за выполнение правил и процедур данной Политики несут:

- Руководитель КЦ, Финансовый Директор группы компаний НЭК;

- финансовые кураторы компаний;

- руководители финансовых служб компаний;

- прочие сотрудники компаний, задействованные в процессе ведения управленческого учета, подготовки и составления управленческой отчетности.

4.2. За нарушение правил и процедур настоящей Учетной политики предусмотрена административная ответственность.

5. Общие принципы и методы организации управленческого учета
5.1. Структура компаний (для Группы1). 
5.1.1. Структура группы компаний НЭК должна соответствовать единому стандарту. 
5.1.2. В группе компаний НЭК принята матричная система управления, при которой структура представляет собой деление компании по двум признакам: организационному (страна, юридическое лицо, филиал или представительство, офис или обособленное рабочее подразделение) и функциональному (департамент, отдел, группа).

5.1.3. В матричной системе используется принцип двойного подчинения сотрудников: каждый сотрудник, с одной стороны, подчиняется своему функциональному руководителю (руководителю отдела, группы), с другой – административному руководителю (руководителю офиса, филиала или юридического лица). 
5.1.4. Каждой структурной единице группы компаний НЭК соответствует свой уникальный код.
5.1.5. Каждой штатной единице предусмотрен единый корпоративный стандарт наименования должности.

5.1.6. Основные положения единой структуры и кодировки зафиксированы в  процедуре создания новых структурных подразделений компании, приема на работу новых сотрудников, их перемещения и увольнения.
5.2. Центры финансовой ответственности (ЦФО).
5.2.1. Все подразделения каждой компании группы НЭК разделяются на ЦФО. 

5.2.2. Центры финансовой ответственности (ЦФО) — структурные подразделения, осуществляющие определенный набор хозяйственных операций, способные оказывать непосредственное воздействие на расходы и/или доходы от данной деятельности, и, соответственно, отвечающее за эти статьи расходов и/или доходов.

5.2.3. В группе компаний НЭК принято три вида ЦФО:

Центр затрат (ЦЗ) — структурное подразделение, отвечающее только за понесенные затраты.

Центр прибыли (ЦП) — структурное подразделение, отвечающее за величину заработанной прибыли в рамках своей деятельности (разница между объемом продаж и общими затратами).

Центр инвестиций (ЦИ) — структурное подразделение, имеющее право распоряжаться осуществлять инвестиции  и отвечающее за величину показателя ROI (отдача от инвестиций).
5.3. Управленческий и финансовый учет.
5.3.1. Основной частью управленческого учета является финансовый учет.
5.3.2. Основная задача финансового учета – это формирование информации о деятельности компании в режиме реального времени с целью оказания помощи менеджменту в быстрой оценки ситуации и принятии правильного управленческого решения.
5.3.3. Все компании НЭК разделены на две группы:

- компании, которые составляют управленческую отчетность по данным финансового учета (Группа 1);

- компании, которые составляют управленческую отчетность по данным бухгалтерского учета (Группа 2).
Принадлежность компании к той или иной группе определяет Руководитель КЦ, Финансовый директор группы компаний НЭК.

5.3.4. Ведение финансового учета в рамках компаний Группы 1  должно осуществляться на базе программы 1С 7.7 или 1С 8 с использованием единого утвержденного финансового плана счетов (приложение 7).
5.3.5. Ведение финансового учета в рамках компаний Группы 2 должно осуществляется на базе бухгалтерского учета, а управленческая отчетность должна формироваться на основе данных национального бухгалтерского учета (правила составления управленческой отчетности по данным бухгалтерского учета описаны в п.7.3. настоящей Политики).

5.3.6. Базовой валютой по ведению финансового учета принимается национальная валюта компании. Учет ведется в национальной валюте, отчетность составляется в национальной валюте.
5.3.7. Финансовый план счетов представляет собой систему счетов с  детализацией по их количеству, группировке и цифровому обозначению в зависимости от объектов и целей учёта. Счета плана счетов разбиваются на синтетические (счета первого порядка) и связанные с ними аналитические счета (субсчета, или счета второго порядка). Каждому из счетов предусмотрено краткое наименование, соответствующее объекту учёта. Основа построения плана счетов - группировка объектов учёта по их экономическим признакам.

5.3.8. Объектами финансового учета являются активы (основной и оборотный капитал), пассивы, обязательства компании и все хозяйственные операции, вызывающие изменения в активах, пассивах и источниках их формирования.
5.3.9. Источниками формирования объектов учета являются:

- счета от клиентов и подрядчиков;

- акты выполненных работ (включая акты об оказании внутренних услуг);

- банковские выписки;

- приходные кассовые ордера;

- расходные кассовые ордера;

- авансовые отчеты;

- информационные листы;

- платежный ордер на поступление денежных средств;
- платежный ордер на списание денежных средств;

- операции, созданные автоматическими программными обработками;

- прочие операции (сторнирование, переоценка, формирование финансового результата и т.п.). 
5.3.10. В системе финансового учета используются следующие основные аналитики:

- ЦФО;

- проект;

- КН.
5.3.11. Все операции финансового учета должны быть унифицированы, стандартизированы и соответствовать шаблону основных проводок. Шаблоны проводок с источниками их формирования описаны в приложении 8.
5.4. Классификация затрат.
5.4.1. В компаниях Группы НЭК принято несколько видов затрат, которые подразделяются в зависимости от их назначения.

5.4.2. Переменные затраты – это издержки, общая сумма которых изменяется прямо пропорционально объему оказанных услуг. Переменные затраты – это стоимость продаж, в которую включаются затраты по услугам, оказываемым компании подрядчиками, связанных непосредственно с оказанием услуг клиентам.
5.4.3. Постоянные затраты – это часть затрат за определенный период, общая сумма которых не изменяется при изменении объема оказанных услуг. Постоянными затратами являются затраты на содержание персонала (затраты на заработную плату и налоги, командировочные и представительские расходы, соц.пакет и пр.), содержание офиса, а также  прочие затраты, которые не зависят от объема продаж.
5.4.4. Существует также группа статей затрат, которые изменяются не прямо пропорционально изменению объема производства. Например, затраты на услуги мобильной связи (разная величина затрат при нахождении того или иного сотрудника в офисе или в командировке). Данные затраты называются условно-постоянными (или условно-переменными). Для простоты расчетов их объединяют соответственно с постоянными или переменными расходами.
5.4.5. По отношению к объекту затрат выделяются прямые и косвенные затраты. Прямые затраты можно отнести непосредственно на объект затрат (КН, ЦФО) экономически оправданным способом (например, командировочные расходы или заработная плата какого-либо сотрудника). Косвенные затраты не имеют прямой связи с объектом затрат и обычно относятся к нескольким объектам затрат (например, затраты на аренду офиса или налоги). Такие затраты относятся на ответственный за их возникновение центр затрат (ЦЗ).
5.4.6. Для учета затрат используется метод Direct costing («маржинальный метод»), в соответствии с которым в себестоимость (стоимость продаж) включаются только переменные издержки. Основными принципами данного метода являются:

- направленность учета на конечный результат, что достигается путем расчета сумм покрытия (маржинальной прибыли – разницы между величиной объема продаж и переменных затрат) по каждому направлению деятельности и в целом по компании;

- определение сумм покрытия (маржинальной прибыли) в разрезе КН, ЦФО и клиентов;

- учет по КН только переменных затрат и определение переменной себестоимости;

- списание постоянных затрат в части общепроизводственных расходов, общехозяйственных расходов на уменьшение финансового результата за период.
5.5. Пользователи информации. 

5.5.1. Пользователями управленческой информации являются:

- руководители компаний всех уровней, входящих в группу НЭК;

- финансовые кураторы или ответственные за ведение управленческого учета сотрудники;

- внутренние аудиторы. 
6. Основные принципы построения финансового учета

6.1. Принцип двойной записи. Каждая операция должна быть отражена одновременно и на одинаковую сумму по дебету одного и кредиту другого счета плана счетов. 
6.2. Методы начисления и кассовый метод. Результаты операций признаются по факту их совершения. Они отражаются в регистрах, а затем включаются в управленческую отчетность в том отчетном  периоде, к которому относятся. В зависимости от вида операции она отражается в учете либо по методу начисления, либо кассовым методом.
6.3. Принцип соответствия: 
- доход отражается в том отчетном периоде, когда он заработан или реализован;
- расход должен соответствовать тому периоду, в котором был заработан соответствующий доход.
В целях получения оперативной финансовой информации, при возникновении доходов и расходов в разных  отчетных периодах допускается частичное проведение расходов другими периодами. Разрешение на осуществление таких операций дает финансовый куратор компании.
6.4. Непрерывность деятельности компании. Управленческая отчетность составляется на основе допущения, что компания действует, будет действовать в обозримом будущем, не сбирается и не нуждается в ликвидации или существенном сокращении масштабов своей деятельности.
6.5. Последовательность представления статей и принцип периодичности. Представление и классификация статей в управленческой отчетности должны сохраняться от одного периода к следующему за исключением случая, если произошли значительные изменения в характере операций компании или когда анализ представления  отчетности демонстрирует, что изменение приведет к более надлежащему представлению событий или операций. Значительное приобретение или выбытие, или анализ управленческой отчетности могут вызвать необходимость изменений в представлении отчетности.
6.6. Принцип единицы учета. Компания, по которой ведется финансовый учет и составляется отчетность, является самостоятельным хозяйствующим субъектом и отделяется от собственников и от других компаний. 

6.7. Принцип денежного измерения. Измеряются и отражаются в финансовом учете только те факты, которые могут иметь денежное выражение. В качестве единицы изменения выступает национальная валюта компании.
6.8. Принцип конфиденциальности. Должна соблюдаться коммерческая тайна компании, за разглашение которой предусмотрена административная ответственность.
7. Общие правила учета операций и их отражения в управленческом учете
7.1. Правила учета операций и их отражения в управленческом учете.

7.1.1. Основанием для отражения информации в учете являются первичные документы, которые содержат информацию об объектах учета.
7.1.2. Каждая операция учета должна иметь определенные набор информации, необходимой для формирования управленческой отчетности. 

7.1.3. Для отражения операции в учете достаточного лишь самого факта совершения события без документарного его подтверждения.

7.1.4. В том случае, если событие совершилось и операция в учете уже отражена, но документарного подтверждения компания не получила в будущих периодах, то такая операция подлежит сторнированию.
7.1.5. Документы должны поступать в компанию согласно действующим договорам и национальному законодательствую. За утерю документов ответственными исполнителями предусмотрена административная ответственность.
7.1.6. Закрытие отчетного периода должно производиться один раз в квартал с  целью зафиксировать данные и получить окончательную картину по результатам деятельности компании за отчетный период. Закрытие отчетного периода предполагает запрет корректировки данных после закрытия отчетного периода.
7.1.7. Допускается корректировка данных в отчетности прошлых периодов в пределах одного месяца. После закрытия каждого квартала корректировка данных прошедшего месяца не допускается.

7.1.8. При выявляемых ошибках в отчетности прошлых периодов необходимо применять механизм сторнирования (проведение соответствующих корректирующих операций отчетным периодом). Разрешение на проведение данной операции дает финансовый куратор компании.
7.1.9. В рамках системы управленческого учета существует четыре корпоративные программы (в компаниях Группы 1):
NFS – корпоративная база данных для учета логистики по оказываемым услугам в разрезе КН, а также всех документов, связанных с оказываемыми услугами (договоров, счетов, актов выполненных работ и т.д.);
1C Зарплата и управление персоналом (1С ЗУП) – база данных для ведения расчетов заработной платы и налогов на заработную плату;
1С Бухгалтерия (1С БУ) – база данных для ведения бухгалтерского и налогового учетов;
1С Финансовый учет (1С ФУ) – база данных для ведения финансового учета.
7.1.10. С целью сохранения конфиденциальности информации в каждую базу сотрудники компании имеют разные уровни доступа в зависимости от их должностных и функциональных обязанностей.

7.1.11. Для оперативного обмена информацией между корпоративными программами предусмотрены механизмы автоматической передачи данных (механизм передачи данных).
7.1.12. Первичные документы (входящие и исходящие счета, акты выполненных работу или авансовые отчеты, связанные с оказанием услуги клиенту), регистрируются в программе NFS с соответствующим набором информации.

7.1.13. Под регистрацией информации понимается совершение записей об объекте учета в NFS. 
7.1.14. Основанием для совершения записей являются первичные документы. 

7.1.15. В результате регистрации информации формируется база данных управленческого учета.

7.1.16. Все доходы и затраты по каждой конкретной услуге связываются единым уникальным КН, который привязывается к конкретному ЦФО компании. Все доходные и затратные счета по данной услуге разбиваются по КН.
7.1.17. После оказания услуги клиенту по КН формируется финансовый результат, который показывает все доходы и затраты по данной услуге, а также заработанную прибыль. Таким образом, финансовый результат по КН содержит следующую информацию:

- КН;

- наименование клиента;

- ЦФО, выполнявшее данную услугу;

- объем продаж по КН;

- стоимость продаж по КН;

- маржинальная прибыль по КН.
7.1.18. Финансовый результат по каждой услуге в рамках одного КН формируется при условии, что по данному КН все счета и акты выполненных работ (на клиента и от подрядчиков на компанию) выставлены и проведены в учетной системе. Датой начисления объема продаж и стоимости продаж является дата формирования финансового результата. Дату формирования финансового  результата по каждому КН определяет финансовый куратор.
7.1.19. В случае, если услуга в рамках одного КН сложная и состоит из нескольких частей, за каждую из которых выставляются на клиента счета и акты выполненных работ, то для оперативности получения информации допускается формирование финансового результата по данному КН несколькими частями. При этом по каждой закрытой части КН при формировании финансового результата необходимо достигать приемлемый уровень рентабельности (отношения маржинальной прибыли к стоимости продаж), который должен рассчитываться и определяться финансовым куратором.
7.1.20. Постоянные издержки принимаются к учету, как «методом по начислению», так и «кассовым методом», в том периоде, к которому они относятся. 
7.1.21.1 В случае, если к издержке предусмотрено выставление акта выполненных работ, такая издержка учитывается «методом по начислению».

7.1.21.2 В случае, если к издержке не предусмотрено выставление акта выполненных работ, такие издержки  учитываются кассовым методом (заработная плата, налоги, банковские комиссии и услуги, пени, штрафы, пошлины и т.д.).

7.1.21. Расходы, произведенные в отчетном периоде, но относящиеся к следующим отчетным  периодам, учитываются как расходы будущих периодов.

7.1.22. Расходы будущих периодов подлежат отнесению на издержки в течение всего срока, к которому они относятся. Если срок списания (отнесения) не может быть установлен, то эти расходы подлежат отнесению на издержки обращения равными долями в течение года.
7.1.23. Документы, занесенные в NFS, посредством механизма передачи данных выгружаются в 1С ФУ.

7.1.24. При выгрузке документов в 1С ФУ документы формируют проводки согласно шаблону проводок, описанному в приложении 8.
7.1.25. Если счет имеет вид оплаты «по факту», то при выгрузке счета в 1С ФУ к нему автоматически формируется и проводится акт выполненных работ. В случае, если по каким-либо причинам акт выполненных работ не поступит в компанию в будущем, то такая проводка подлежит сторнированию.

7.1.26. Информация о заработной плате и налогах на заработную плату посредством обмена выгружается из 1С ЗУП в 1С ФУ. Информация о налогах и амортизации выгружается из 1С БУ в 1С ФУ. В случае отсутствия автоматической программной обработки для выгрузки данных, информация в 1С ФУ заносится вручную.
7.2. Методы учета основных финансовых показателей деятельности компании согласно управленческой отчетности.
7.2.1. Отчет о прибылях и убытках (Profit and Loss Statement – P&L)
7.2.1.1. Отчет о прибылях и убытках – основной управленческий отчет, который показывает все доходы и затраты, а также заработанную прибыль компании за определенный период времени. На основе данного отчета руководство компании принимает управленческие решения.
7.2.1.2. По всем компаниям группы НЭК установлена единая форма отчета о прибылях и убытках (приложение 1).
7.2.1.3. Все цифры в отчете каждая компания группы НЭК отражает в своей национальной валюте.
7.2.1.4. В случае если курс национальной валюты не стабилен, то по согласованию с Руководителем КЦ компания может составлять отчет в долларах США. При этом все операции должны пересчитываться в доллары США по курсу центрального национального банка компании на последнюю отчетную дату.
7.2.1.5. Раздел «издержки» содержит все постоянные издержки – затраты, не связанные непосредственно с объемом продаж и не влияющие на него.

7.2.1.6. Любая постоянная издержка, входящая в раздел «издержки» не может быть включена в статью «стоимость продаж» и отнесена на КН, даже если есть возможность ее привязки к конкретной услуге. Издержка включается в статью «стоимость продаж» лишь в том случае, когда она перевыставляется на клиента. В этом случае издержка признается производственной (переменной) и подлежит отнесению на КН.
7.2.1.7. Каждая постоянная издержка должна быть отнесена к конкретному ЦФО, который ее понес. Издержка может быть перенесена с одного ЦФО на другое по согласованию с руководителем данного ЦФО в случае, если она была произведена по необходимости или запросу данного ЦФО (например, поездки в командировки сотрудников других ЦФО по делам данного ЦФО). Окончательное решение о переносе издержки с одного ЦФО на другое ЦФО принимает финансовый куратор при получении согласований от руководителей двух данных ЦФО.
7.2.1.8. В случае, если по любой статье нельзя разбить издержку по ЦФО или затруднительно идентифицировать принадлежность издержки к какому-либо ЦФО, то данная издержка должна относится к Административному департаменту, Хозяйственному отделу (а в случае отсутствия такого департамента и отдела к Департаменту Генерального директора, Отделу генерального директора).
7.2.1.9. Все постоянные издержки подразделяются на статьи и подстатьи. Статьи являются основными и группируются по подстатьям снизу вверх.
7.2.1.10. Если статье соответствует одна или несколько подстатей, то результат в статье складывается из суммы издержек по подстатьям.
7.2.1.11. Каждая цифра  отчета о прибылях и убытках должна быть правильно идентифицирована и отнесена к  соответствующей статье в соответствии с приведенным ниже описанием.

Учет производственных и прочих доходов и затрат

	Наименование статьи/подстатьи
	Описание

	Объем продаж (Sales)
	Денежные суммы по актам выполненных работ, начисленные без НДС (либо с НДС, если НДС не принимается к начислению), выставляемые на клиентов за фактически оказанные услуги, связанные непосредственно с производственной деятельностью компании. Суммы по агентским договорам и договорам комиссий также должны включаться в данную статью.

	Стоимость продаж (Cost of sales)
	Денежные суммы по актам выполненных работ, начисленные без НДС (либо с НДС, если НДС не принимается к зачету), выставляемые на компанию подрядчиками за фактически оказанные услуги, связанные непосредственно с производственной деятельностью компании. Суммы по агентским договорам и договорам комиссий также должны включаться в данную статью.

	НЭК 
	Объем продаж / стоимость продаж, полученные от компаний, входящих в группу НЭК. Используется для исключения внутренних оборотов при консолидации отчетности по группе компаний.

	Прочие 
	Объем продаж / стоимость продаж, полученные от компаний, не входящих в группу НЭК. Используется для оценки чистого оборота по группе компаний.

	Маржинальная прибыль (Gross Profit)
	Разница между объемом продаж и стоимостью продаж.

	Внереализационные доходы
	Все прочие доходы, получаемые не по основной деятельности. К таким доходам относятся: доходы от финансовых вложений (% по кредитам, размещениям средств на депозиты, инвестициям и т.п.), доходы от продажи ОС, оборудования или НМА, дивиденды от дочерних компаний и прочие продажи, не связанные непосредственно с основной деятельностью компании. Также к данной статье относятся доходы по курсовым разницам, возникающим при переоценке инвалютных банковских счетов и инвалютной дебиторско-кредиторской задолженности).

	Внереализационные расходы
	Все прочие расходы, понесенные компанией не по основной деятельности и не относящиеся к постоянным издержкам. К таким расходам относятся: расходы по краткосрочным кредитам и займам (% по выпущенным векселям, овердрафтам, кредитным линиям и т.п.), расходы по продаже ОС, оборудования или НМА, а также прочие покупки, не связанные непосредственно с основной деятельностью компании. Также к данной статье относятся расходы по курсовым разницам, возникающим при переоценке инвалютных банковских счетов и инвалютной дебиторско-кредиторской задолженности).

	Внереализационный доход (расход)
	Разница между внереализационными доходами и внереализационными расходами.

	Валовый доход (Total Revenue)
	Маржинальная прибыль с учетом внереализационных доходов и расходов.




Учет постоянных издержек (Overheads)
	Наименование статьи/подстатьи
	Описание

	З/п на руки
	Сумма всех начислений по заработной плате (заработная плата, доплаты, компенсации, премии месячные и разовые и пр.) за минусом НДФЛ. Заработная плата в учетных программах должна отражаться с детализацией по подразделениям компании, но без разбивки по сотрудникам (в целях сохранения конфиденциальности информации).

	Налоги
	Затраты, связанные с налогами компании.

	- налог на имущество
	Начисленный налог на имущество по периодам, к которым он непосредственно относится. Данная издержка должна относиться к подразделению «бухгалтерия».

	- налог на з/п
	Все начисленные налоги на заработную плату с разбивкой по подразделениям компании. Налог «страхование от НС и ПЗ» отражается без разбивки по подразделениям компании и относится к подразделению «бухгалтерия».

	- прочее
	Все прочие налоги, не вошедшие в остальные статьи, кроме НДС и налога на прибыль.

	Услуги банка
	Затраты на банковское обслуживание компании, кроме затрат, связанных с кредитованием.

	- банковские комиссии и услуги
	Затраты на банковское обслуживание, связанное с расчетно-кассовым обслуживанием компании, зарплатным проектом и т.д. Затраты по данной статье относятся к подразделению «казначейство» или в случае отсутствия данного подразделения к подразделению «бухгалтерия».

	- конверсионные издержки
	В настоящее время данная статья не используется. Потери/доход по издержкам, связанным с конверсией, учитывается в статьях «Внереализационные доходы» или «Внереализационные расходы»

	- прочие банковские услуги
	Затраты на банковское обслуживание, не вошедшие в основные статьи.

	Услуги сотовой связи
	Затраты на мобильную связь с разбивкой по подразделениям компании.

	Услуги связи
	Все издержки на связь, кроме издержек на мобильную связь.

	- телефонная связь
	Затраты на офисную стационарную телефонную связь. Данная издержка относится к отделу системного администрирования.

	- интернет
	Затраты на интернет, в том числе на оборудование, связанное с интернетом (если оно не является основным средством). Данная издержка относится к отделу системного администрирования.

	- почтовые и курьерские услуги
	Затраты на отправку почты, курьерские доставки (если данные затраты не перевыставляются на клиента).

	- прочие услуги связи
	В подстатье учитываются затраты, связанные с услугами связи, но не входящие в описанные выше подстатьи.

	Содержание офиса
	Учитываются затраты на содержания офисного помещения. Издержки относятся к хозяйственному отделу.

	- ремонт помещения
	Затраты, связанные с ремонтом помещений.

	- охрана офиса
	Затраты, связанны с охраной, в том числе и затраты на содержание охранного оборудование.

	- экономическая безопасность
	Затраты на экономическую безопасность. Издержка относится к отделу генерального директора.

	- прочие затраты на содержание офиса
	Затраты, не вошедшие в описанные выше подстатьи.

	- коммунальные платежи
	Затраты на коммунальные платежи, если они не входят в ставку по арендной плате.

	Аренда помещения
	Затраты на аренду офисов, складов и прочих объектов недвижимости. 

	- арендная плата
	Арендные платы, в случае, если компания использует арендуемые помещения.

	- прочее
	Затраты на прочие издержки, связанные с арендой помещения.

	Административные издержки
	Различные офисные расходы.

	- расходы на канцтовары
	Издержки на любые канцтовары, кроме затрат на покупку картриджей и тонеров.

	- расходы на справочную литературу
	Издержки на подписные издания, покупку книг и прочую справочную литературу.

	- содержание и ремонт оборудования
	Затраты по содержанию офисного оборудования – принтеров, сканеров, копиров и т.д. К данной подстатье относятся также затраты на расходные материалы по офисному оборудованию – картриджи, тонеры.

	- офисные принадлежности
	Издержки по различным офисным принадлежностям: бумажные полотенца, мыло, туалетная бумага, хозяйственные принадлежности и пр.

	- ресурсная поддержка IT
	Затраты на компьютерное оборудование (в том числе на модернизацию IT-оборудования), которое не относится к статье «основные средства»: системные платы, малоценные компьютеры, различные компьютерные запчасти, накопители и пр.

	- поддержка и обновление Software
	Затраты на программное обеспечение: покупку программ и их дальнейшее обслуживание.

	- прочие административные издержки
	Прочие издержки, не вошедшие в описанные выше статьи.

	Содержание а/м
	Затраты на содержание и обслуживание а/м

	- аренда автомобилей
	Издержки по аренде а/м, которые не связаны с производственной деятельностью компании.

	- ГСМ
	Издержки на ГСМ.

	- сервис, запчасти


	Издержки на сервис, запчасти и тех обслуживание автомобилей.

	- автострахование
	Затраты на автострахование.

	- прочие расходы на содержание а/м
	Прочие расходы, не вошедшие в основные статьи, например, оплата гаража и парковок.

	Командир. расходы
	Затраты на командировки: проезд, проживание, питание, суточные.

	Представит. расходы
	Затраты по представительским расходам.

	Повышение квалификации
	Затраты на повышение квалификации персонала компании: обучение, семинары, тренинги, корпоративное обучение и т.п.

	Услуги привл. спец-в
	Затраты на услуги специалистов, привлекаемых со стороны для решения различных задач.

	- аудиторские услуги 
	Затраты по внешнему аудиту: обязательный аудит и консультационное обслуживание.

	- юридические услуги
	Затраты на юридические услуги: нотариальное заверение документов, рассмотрение дел в судах, госпошлины и т.д.

	- рекрутинговые агентства
	Затраты, связанные с подбором персонала: на рекрутинговые агентства, размещения объявления в Интернете и СМИ и др.

	- перевод документов
	Затраты на перевод документов.

	- прочие услуги
	Прочие затраты на привлеченных специалистов.

	Затраты на рекламу
	Затраты на рекламную продукцию.

	- выпуск рекламной продукции
	Издержки по выпуску рекламной продукции: визиток, ручек, тетрадок, флажков и пр. с логотипом НЭК.

	- размещение рекламы
	Издержки по размещению рекламы в различных источниках.

	- участие в выставках, акциях
	Затраты на участие компании в выставках и акциях.

	- техническая поддержка Web-сайта
	Затраты на содержание Web-сайта компании

	- прочие затраты на рекламу
	Прочие рекламные издержки.

	Благотворительность
	Затраты компании на благотворительные акции: оказание благотворительной помощи различным учреждениям, пожертвования и прочая безвозмездная благотворительная деятельность компании.

	Социальный пакет
	Затраты компании на социальную сферу.

	- питание персонала
	Издержки на питание персонала в офисе, а также компенсации питания в сторонних столовых и кафе.

	- мед. страхование
	Издержки на добровольное медицинское страхование. 

	- затраты на охрану труда и здоровье
	Затраты на путевки детей в детские лагеря, выпуск спецодежды, закупку огнетушителей, аптечек и пр.

	- праздничные мероприятия
	Затраты на проведение корпоративных мероприятий: дней рождений компании, праздников.

	- прочее
	Прочие затраты по социальной сфере.

	Амортизация
	Издержки по амортизации основных средств и НМА, поставленных на баланс компании. ). Данная издержка относится к отделу бухгалтерия.

	Потери/доход по курс. разн.
	В настоящее время данная статья не используется. Потери/доход по любым типам курсовых разниц учитывается в статьях «Внереализационные доходы» или «Внереализационные расходы».

	Прочие издержки
	Издержки, не вошедшие в основные статьи, приведенные выше. Данную статью использовать не рекомендуется. Статья используется в редких случаях для отражения не стандартных видов издержек.


Учет средств из чистой прибыли компании (капитальные вложения)
	Капитальные вложения
	

	- инвестиции (проекты)
	Статья используется в основном при экономических расчетах новых проектов. Первоначальные вложения в новые проекты относятся к данной статье и в дальнейшем, когда проект начинает приносить прибыль, весь объем вложенных средств разбивается равными частями и начисляется как издержки на весь период действия проекта.

	- основные средства
	Издержки на оборудование имущество, которое попадает под определение основного средства согласно бухгалтерскому учету. При этом амортизация исчисляется также согласно бухгалтерскому учету и учитывается в статье «Амортизация».

	- нематериальные активы
	Издержки на активы, которые попадают под определение нематериальных активов согласно бухгалтерскому учету. При этом амортизация исчисляется также согласно бухгалтерскому учету и учитывается в статье «Амортизация».


7.2.1.12. Учет налога на прибыль. Налог на прибыль рассчитывается как ставка налога на прибыль умноженная прибыль до налогообложения. Если величина прибыли до налогообложения составляет отрицательное значение, то налог на прибыль за соответствующий период не рассчитывается.  При составлении годовой отчетности налог на прибыль по управленческому учету должен полностью соответствовать начисленному налогу на прибыль по налоговой декларации за соответствующий период. Для соответствия производится сравнение данных величин за год и проводится корректирующая проводка на разницу в управленческом учете в декабре месяце.
7.2.2. Баланс (Balance Sheet)
7.2.2.1. Баланс – управленческий отчет, показывающий состав, размещение, источник и назначение денежных средств компании на отчетную дату. Данный отчет позволяет  оценить стоимость всех активов и пассивов компании, ликвидность, а также понять, где находятся денежные средства на отчетную дату. 
7.2.2.2. По всем компаниям группы НЭК установлена единая форма баланса (приложение 2).

7.2.2.3. Все цифры в отчете каждая компания группы НЭК отражает в своей национальной валюте.
7.2.2.4. В случае если курс национальной валюты не стабилен, то по согласованию с Руководителем КЦ компания может составлять отчет в долларах США. При этом все операции должны пересчитываться в доллары США по курсу центрального национального банка компании на последнюю отчетную дату.
7.2.2.5. Баланс построен с использованием принципов МСФО.

7.2.2.6. В балансе - элементами, непосредственно связанными с измерением финансового положения компании, являются активы, обязательства и капитал.

7.2.2.7. Активы = Пассивы + Собственный капитал - Основное балансовое уравнение.

7.2.2.8. Активы и обязательства баланса имеют вертикальную группировку  и представление в балансе в порядке возрастания ликвидности.

7.2.2.9. Каждая цифра  баланса должна быть правильно идентифицирована и отнесена к  соответствующей статье в соответствии с приведенным ниже описанием.

Учет внеоборотных активов (активы с продолжительностью использования более одного года)
	Наименование статьи/подстатьи
	Описание

	Оборудование
	Различное оборудование, закупаемое на баланс компании, которое попадает под определение основного средства по бухгалтерскому учету.

	Автотранспорт
	Автотранспорт, закупаемый на баланс компании, который попадает под определение основного средства по бухгалтерскому учету.

	НМА
	Нематериальные активы, закупаемые на баланс компании, которые попадают под определение нематериального актива по бухгалтерскому учету.

	Здание и сооружения
	Недвижимое имущество, закупаемое на баланс компании, которое попадает под определение основного средства по бухгалтерскому учету.

	Долгосрочные инвестиции и займы
	Долгосрочные инвестиции и займы, со сроком погашения превышающим один год.


Учет рабочего капитала (разница между текущими активами и текущими обязательствами)

	Наименование статьи/подстатьи
	Описание

	Текущие активы
	Товарно-материальные запасы независимо от срока их переработки и реализации; расходы будущих периодов, которые могут быть списаны в течение одного года; денежные средства; краткосрочные финансовые инвестиции; дебиторская задолженность, которая будет получена в течении одного года; авансовые платежи на покупку текущих активов; счета к получению и др.

	НДС
	Остаток входящего НДС не представленного к зачету на конец отчетного периода

	Авансы в бюджет
	Авансовые платежи переплаты в бюджет по различным налогам, сборам и прочим платежам.

	Работы в производстве
	Объем средств, на который услуги уже оказаны клиентам, но счета не выставлены.

	Материальные запасы
	Товары, которые компания держит для производства и продажи: наличные запасы сырья, готовая продукция и товары на складе.

	Дебиторская задолженность
	Задолженность клиентов перед компанией за оказанные услуги, проданные товары, доходы от сдачи имущества в аренду, в т.ч. по агентским договорам, договорам комиссии, поручения и т.д., включая стоимость объекта перепродажи.

	НЭК
	Задолженность клиентов группы НЭК перед компанией за оказанные услуги

	Не НЭК
	Задолженность прочих клиентов перед компанией за оказанные услуги

	Авансы выданные
	Авансы, выданные поставщикам, подрядчикам

	Подотчетные лица
	Средства, выданные в подотчет

	Краткосрочные инвестиции и займы
	Вложенные инвестиции и выданные займы со сроком погашения менее одного года.

	Прочие активы
	Прочие активы, не вошедшие в основные статьи, в т.ч. расходы будущих периодов

	Деньги
	Остатки денежных средств на счетах и в кассе компании

	Расчетный счет
	Остаток денежных средств на   банковских счетах

	Касса
	Остаток денежных средств в кассе

	Текущие обязательства
	Краткосрочные кредиты и задолженность по овердрафту; текущая часть долгосрочных кредитов; кредиторская задолженность (счета и векселя к оплате, авансы полученные, задолженность по налогам, дивиденды к выплате, прочая кредиторская задолженность), начисленные расходы к оплате, доходы будущих периодов и другие.

	Краткосрочные кредиты и займы
	Краткосрочные кредиты и займы, со сроком погашения менее одного года, в том числе задолженность по овердрафту.

	Кредиторы
	Задолженность компании перед поставщиками, подрядчиками за оказанные услуги, поставленные товары, по начисленным лизинговым платежам, в т.ч. по агентским договорам, договорам комиссии, поручения и т.д., включая стоимость объекта перепродажи.

	НЭК 
	Задолженность компании перед поставщиками группы НЭК за оказанные услуги

	Не НЭК
	Задолженность компании перед прочими  поставщиками за оказанные услуги

	Авансы полученные
	Авансы, полученные от клиентов, в т.ч. по агентским договорам, договорам комиссии, поручения и т.д., включая стоимость объекта перепродажи.

	Прочие контрагенты
	Обязательства по прочим контрагентам, не вошедшим в основные статьи

	Задолженность по оплате труда
	Задолженность компании перед персоналом по оплате труда

	Задолженность перед бюджетом
	Задолженность компании перед бюджетам по налогам, сборам и прочим платежам

	Прочие обязательства
	Прочие обязательства, не вошедшие в основные статьи


Учет вложенного капитала (уставной капитал, дополнительно оплаченный капитал, резервный капитал, нераспределенный доход (непокрытый убыток).
	Наименование статьи/подстатьи
	Описание

	Уставной капитал
	Зарегистрированный и оплаченный уставной капитал компании.

	Прибыль (убытки) прошлых лет (периодов)
	Чистая прибыль прошлых лет, которая не была распределена акционерами компании

	Резервы под долгосрочные обязательства
	Резервы под долговые обязательства со сроком погашения, превышающим один год.

	Прибыль отчетного периода
	Нераспределенная прибыль отчетного периода

	Прочий вложенный капитал
	Прочий капитал, вложенный акционерами в бизнес

	Добавочный капитал
	Капитал, который формируется в результате дооценки внеоборотных активов


7.2.3. Отчет по дебиторской задолженности (Debtors Report - DB)
7.2.3.1. Отчет по дебиторской задолженности – это управленческий отчет по всем исходящим счетам к получению, выставленным компанией на клиентов, включая счета на предоплату.
7.2.3.2. По всем компаниям группы НЭК установлена единая форма отчета по дебиторской задолженности (приложение 3).

7.2.3.3. Все цифры в отчете отражаются в долларах США. При этом все данные отчета должны пересчитываться в доллары США по курсу центрального национального банка компании на последнюю отчетную дату.
7.2.3.4. Правила работы с отчетом по дебиторской задолженности описаны в процедуре «Контроль дебиторской задолженности».
7.2.4. Отчет по кредиторской задолженности (Creditors Report – CR)
7.2.4.1. Отчет по кредиторской задолженности – это управленческий отчет по всем входящим счетам к оплате, выставленным поставщиками на компанию, включая счета на предоплату.

7.2.4.2. По всем компаниям группы НЭК установлена единая форма отчета по кредиторской задолженности (приложение 4).

7.2.4.3. Все цифры в отчете отражаются в долларах США. При этом все данные отчета должны пересчитываться в доллары США по курсу центрального национального банка компании на последнюю отчетную дату.
7.2.4.4. Правила работы с отчетом по кредиторской задолженности описаны в процедуре «Контроль кредиторской задолженности».
7.2.5. Отчет о продажах – (Sales Report –SL)
7.2.5.1. Отчет о продажах – это управленческий отчет, который является дополнением к отчету о прибылях и убытках. Данный отчет включает в себя набор следующих основных показателей отчета о прибылях и убытках в разрезе по клиентам и по ЦФО: объем продаж, стоимость продаж,  маржинальная прибыль, постоянные издержки и прибыль до налогообложения.
7.2.5.2. По всем компаниям группы НЭК установлена единая форма отчета о продажах (приложение 5).

7.2.5.3. Все цифры в отчете каждая компания группы НЭК отражает в своей национальной валюте.
7.2.5.4. В случае, если курс национальной валюты не стабилен, то по согласованию с Руководителем КЦ компания может составлять отчет в долларах США. При этом все операции должны пересчитываться в доллары США по курсу центрального национального банка компании на последнюю отчетную дату.
7.2.6. Отчет об остатках денежных средств (Bank and Cash Report – B&C)
7.2.6.1. Отчет об остатках денежных средств – управленческий отчет о наличие денежных средств на отчетную дату по всем банковским счетам и кассам компании.

7.2.6.2. По всем компаниям группы НЭК установлена единая форма отчета об остатках денежных средств (приложение 6).

7.2.6.3. Заполнение отчета должно производиться согласно валюте банковского счета или кассы.
7.3. Правила составления управленческого отчетности по данным бухгалтерского учета (для компаний Группы 2).
7.3.1. Управленческая отчетность для компаний Группы 2 составляется на основании форм бухгалтерского и налогового учетов каждой конкретной компании в соответствии с принципами, изложенными в настоящей Учетной политике. 
7.3.2. Управленческая отчетность формируется в результате трансформации данных бухгалтерского учета.
7.3.3. Основанием для отражения информации в отчетности являются первичные документы, которые содержат информацию об объектах учета.

7.3.4. В качестве первичных документов в данном случае признаются:

- первичные документы бухгалтерского учета, установленные внутренними нормативными документами по бухгалтерскому учету, на основании которых осуществляется ввод данных в бухгалтерскую учетную систему; 

- отчеты ответственных исполнителей, установленные стандартами управленческого учета, сопровождающие первичные документы бухгалтерского учета (содержат всю информацию, которая не учитывается в бухгалтерском учете). 
7.3.5. Если первичный документ бухгалтерского учета, используемый для ввода данных в бухгалтерскую учетную систему, содержит полную информацию об объекте учета, необходимую для целей управленческого учета, он же является основанием для отражения данных в управленческой отчетности.
7.3.6. Если первичный документ бухгалтерского учета, используемый для ввода данных в бухгалтерскую учетную систему, не дает полной информации об объектах управленческого учета, он должен быть дополнен отчетом ответственного исполнителя, детализирующим учетную информацию. В этом случае информация в управленческой отчетности отражается на основании отчета ответственного исполнителя.
7.3.7. Требования к конкретным отчетам ответственных исполнителей устанавливаются ответственными лицами финансовых служб каждой компании индивидуально.
7.3.8. Рекомендации по составлению управленческого отчетности по данным бухгалтерского учета дают уполномоченные сотрудники КЦ.
7.3.9. В случае внесения значимых изменений во внешние и внутренние нормативные акты, регламентирующие ведение национального бухгалтерского учета в компаниях Группы 2 и оказывающие влияние на правила ведения управленческого учета, изложенных в настоящей Учетной Политике, должны быть внесены соответствующие изменения и в стандарты управленческого учета, зафиксированные в настоящей Учетной Политике.

8. Сбор, консолидация и регламент предоставления отчетности по группе компаний

8.1. В состав управленческой отчетности входят следующие формы:
- отчет о прибылях и убытках (Profit and Loss Statement - приложение 1); 

- баланс (Balance Sheet - приложение 2); 

- отчет по дебиторской задолженности (Debtors Report – приложение 3);
- отчет по кредиторской задолженности (Creditors Report – приложение 4);

- отчет о продажах (Sales Report – приложение 5);

- отчет об остатках денежных средств (Bank and Cash Report – приложение 6).
8.2. Формат файлов с отчетностью должен быть следующим:

Отчет о прибылях и убытках

XXX P&L YY ZZZZ.xls, где

XXX – сокращенное наименование компании;
YY- месяц, за который сформирован отчет;
ZZZZ – год
Баланс

XXX BS YY ZZZZ.xls, где

XXX – сокращенное наименование компании;
YY- месяц, на последнюю дату которого сформирован отчет;
ZZZZ – год
Отчет по дебиторской задолженности

XXX DB YY ZZZZ.xls, где

XXX – сокращенное наименование компании;
YY- месяц, на последнюю дату которого сформирован отчет;
ZZZZ – год
Отчет по кредиторской задолженности

XXX CR YY ZZZZ.xls, где

XXX – сокращенное наименование компании;
YY- месяц, на последнюю дату которого сформирован отчет;
ZZZZ – год
Отчет о продажах
XXX SL YY ZZZZ.xls, где

XXX – сокращенное наименование компании;
YY- месяц, за который сформирован отчет;
ZZZZ – год
Отчет об остатках денежных средств
XXX B&C YYYY ZZZZ.xls, где

XXX – сокращенное наименование компании;
YYYY- дата (число, месяц), на которую сформирован отчет
ZZZZ – год
Информацию по сокращенным наименованиям компаний предоставляет ответственный сотрудник КЦ.

8.3. В зависимости от принадлежности к той или иной группе (Группе 1 или Группе 2) каждая компания составляет отчетность согласно своего регламента.

8.4. Управленческая отчетность компаний Группы 1 должна составляться и предоставляться в Управляющую компанию согласно следующего регламента:
Регламент предоставления отчетности в Управляющую компанию (Группа 1)
	Наименование отчета
	Периодичность составления
	Срок предоставления

	Отчет о прибылях и убытках
	Ежемесячно
Ежеквартально

Ежегодно
	До 10 числа месяца, следующего за отчетным
До 15 числа месяца, следующего за отчетным кварталом

До 31 января года, следующего за отчетным

	Баланс
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 10 числа месяца, следующего за отчетным

До 15 числа месяца, следующего за отчетным кварталом

До 31 января года, следующего за отчетным

	Отчет по дебиторской задолженности
	Ежемесячно


	1-ого числа каждого месяца

	Отчет по кредиторской задолженности
	Ежемесячно


	1-ого числа каждого месяца

	Отчет о продажах
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 10 числа месяца, следующего за отчетным

До 15 числа месяца, следующего за отчетным кварталом

До 31 января года, следующего за отчетным

	Отчет об остатках денежных средств
	Ежедневно


	До 11.00 утра дня, следующего за отчетным




8.5. Управленческая отчетность компаний Группы 2 должна составляться и предоставляться в Управляющую компанию согласно следующего регламента:
Регламент предоставления отчетности в Управляющую компанию (Группа 2)
	Наименование отчета
	Периодичность составления
	Срок предоставления

	Отчет о прибылях и убытках
	Ежеквартально

Ежегодно
	До 30 (31) числа месяца, следующего за отчетным кварталом

До 31 января года, следующего за отчетным

	Баланс
	Ежеквартально

Ежегодно
	До 30 (31) числа месяца, следующего за отчетным кварталом

До 31 января года, следующего за отчетным

	Отчет по дебиторской задолженности
	Ежемесячно


	1-ого числа каждого месяца

	Отчет по кредиторской задолженности
	Ежемесячно


	1-ого числа каждого месяца

	Отчет об остатках денежных средств
	Ежемесячно


	1-ого числа каждого месяца


8.6. Управленческая отчетность должна предоставляться в Управляющую компанию ответственными лицами не позднее сроков, установленными внутренними регламентами, приведенными выше.
8.7. Согласно данных регламентов отчетность должна предоставляться в Управляющую компанию посредством e-mail сотруднику КЦ, отвечающему за сбор и консолидацию отчетности по группе компаний.
8.8. В случае задержки в предоставлении отчетности той или иной компании, Ответственный за сбор и консолидацию отчетности должен в оперативном режиме связаться с Ответственным за предоставление отчетности в данной компании.

8.9. В случае систематических нарушений в предоставлении отчетности со стороны той или иной компании Ответственный за сбор и консолидацию отчетности должен доложить об этом Руководителю КЦ, Финансовому директору группы компаний НЭК. 

8.10. При консолидации отчетности по группе компаний необходимо исключать обороты и взаиморасчеты между компаниями группы, которые  относятся к статьям «НЭК».

8.11. Консолидированная отчетность должна представлять из себя четыре файла с основными отчетами: отчет о прибылях и убытках, баланс, отчет по дебиторской задолженности, отчет по кредиторской задолженности. Каждый файл должен быть разделен на листы с отчетностью каждой из  компании группы НЭК. При этом соблюдается следующий формат данных:
Отчет о прибылях и убытках

NEK Group P&L YY ZZZZ.xls, где
YY- месяц, за который сформирован отчет;
ZZZZ – год
Баланс

NEK Group BS YY ZZZZ.xls, где
YY- месяц, на последнюю дату которого сформирован отчет;
ZZZZ – год
Отчет по дебиторской задолженности
NEK Group DB YY ZZZZ.xls, где
YY- месяц, на последнюю дату которого сформирован отчет;
ZZZZ – год
Отчет по кредиторской задолженности
NEK Group CR YY ZZZZ.xls, где
YY- месяц, на последнюю дату которого сформирован отчет;
ZZZZ – год
Отчет о продажах
NEK Group SL YY ZZZZ.xls, где
YY- месяц, за который сформирован отчет;

ZZZZ – год
Отчет об остатках денежных средств
NEK Group B&C YYYY ZZZZ.xls, где

YY- дата (число, месяц), на которую сформирован отчет; 

ZZZZ – год
8.12. Для консолидации отчетность должна быть приведена к единой валюте.

8.13. Итоговая консолидированная отчетность по группе компаний НЭК должна консолидироваться в двух валютах – рублях РФ и долларах США.
8.14. Помимо консолидации отчетности Ответственный сотрудник должен проводить финансовый анализ деятельности группы компаний за отчетный период по заданным коэффициентам, приведенным в приложении 9. Финансовый анализ проводится с периодичностью один раз в квартал. При этом расчетные коэффициенты должны сравниваться с установленными нормативами по группе компаний.
8.15. После консолидации ответственный за сбор и консолидацию отчетности предоставляет ее Финансовому директору группы компаний НЭК согласно следующего регламента:
Регламент предоставления отчетности Финансовому директору группы компаний НЭК
	Наименование отчета
	Периодичность составления
	Срок предоставления

	Отчет о прибылях и убытках
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 12 числа месяца, следующего за отчетным

До 2 числа месяца, следующего через месяц за отчетным кварталом

До 5 февраля года, следующего за отчетным

	Баланс
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 12 числа месяца, следующего за отчетным

До 2 числа месяца, следующего через месяц за отчетным кварталом

До 5 февраля года, следующего за отчетным

	Отчет по дебиторской задолженности
	Ежемесячно


	До 2 числа каждого месяца

	Отчет по кредиторской задолженности
	Ежемесячно


	До 2 числа каждого месяца

	Отчет о продажах (Группа 1)
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 12 числа месяца, следующего за отчетным

До 2 числа месяца, следующего через месяц за отчетным кварталом

До 5 февраля года, следующего за отчетным

	Отчет об остатках денежных средств
	Ежемесячно


	До 2 числа каждого месяца


8.16. Финансовый директор предоставляет управленческую отчетность по группе компаний вместе с пояснительной запиской Менеджменту согласно следующего регламента:

Регламент предоставления отчетности менеджменту группы НЭК
	Наименование отчета
	Периодичность составления
	Срок предоставления

	Отчет о прибылях и убытках
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 15 числа месяца, следующего за отчетным

До 5 числа месяца, следующего через месяц за отчетным кварталом

До 10 февраля года, следующего за отчетным

	Баланс
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 15 числа месяца, следующего за отчетным

До 5 числа месяца, следующего через месяц за отчетным кварталом

До 10 февраля года, следующего за отчетным

	Отчет по дебиторской задолженности
	Ежемесячно


	До 5 числа каждого месяца

	Отчет по кредиторской задолженности
	Ежемесячно


	До 5 числа каждого месяца

	Отчет о продажах (Группа 1)
	Ежемесячно

Ежеквартально

Ежегодно
	До 15 числа месяца, следующего за отчетным

До 5 числа месяца, следующего через месяц за отчетным кварталом

До 10 февраля года, следующего за отчетным

	Отчет об остатках денежных средств
	Ежемесячно


	До 5 числа каждого месяца


9. Формирование отчетности к собранию акционеров

9.1. Ежегодно Финансовым директором группы компаний НЭК подготавливается финансовый отчет к собранию акционеров.
9.2. Данный отчет должен содержать:

- управленческую и бухгалтерскую отчетности за отчетный период;

- основные показатели деятельности группы компаний и их сравнение за последние 5 лет;

- расчет и динамику основных финансовых показателей за последние 5 лет;

- показатели инвестиционной и финансовой деятельности группы компаний за последние 5 лет;

- динамику основных производственных показателей (объем продаж, стоимость продаж, маржинальная прибыль, рентабельность) в разрезе проектов/проектных отделов;

- отчет о распределении капитала;

- пояснительную записку. 

9.3. Структура и состав отчета к собранию акционеров может изменяться по требованию менеджмента.
10. Внутренний аудит
10.1. Система внутреннего аудита в рамках управленческого учета служит для:

- оперативного выявления и устранения ошибок в ведении управленческого учета;

- контроля организации управленческого учета и наличия регулярных и оперативных отчетов;
- оценки общей организации производственно-хозяйственной деятельности.
10.2. Для достижения максимальной достоверности вся управленческая отчетность подвергается внутреннему аудиту.
10.3. Внутренний аудит должен осуществляться уполномоченными сотрудниками Управляющей компании в соответствии с утвержденным графиком, но не реже одного раза в квартал.

10.4. Любые несоответствия, выявленные в процессе внутреннего аудита уполномоченные сотрудники направляют непосредственно исполнителям.
10.5. В случае не выполнения требований уполномоченных сотрудников, осуществляющих аудит и постоянного нарушения правил настоящей Учетной политики сотрудниками, задействованными в процессе управленческого учета, о фактах нарушения составляется служебная записка и направляется на имя Финансового директора.

11. Заключительные положения
11.1. Правом принятия решений о внесении изменений в Учетную политику обладает менеджмент группы НЭК. Правом внесения изменений в настоящую Учетную политику, а также документы, регламентируемые данной Политикой, обладает Руководитель КЦ, Финансовый директор группы компаний НЭК.
11.2. Контрольная версия Учетной политики и всех ее Приложений хранятся в КЦ в бумажном виде. Электронная версия должна быть доступна всем участникам процесса управленческого учета на внутреннем Интранет-портале только для чтения. 
11.3. Участники процесса управленческого учета могут давать свои рекомендации по внесению изменений в настоящую Учетную политику. При этом уполномоченные сотрудники КЦ должны контролировать актуальность бумажной версии и проводить изменения электронной версии в соответствии со всеми утвержденными изменениями, которые вступают в силу.
11.4. Все изменения настоящей Учетной политики фиксируются протоколом, который подшивается к настоящему документу. Незапротоколированные решения не являются основанием для изменения настоящей Политики.
11.5. Учетная политика утверждается и вводится в действие по согласованию с Руководителем КЦ, Финансовым директором группы компаний НЭК приказом Президента группы компаний НЭК .

12. Приложения

Приложение 1.  Отчет о прибылях и убытках.
Приложение 2.  Баланс.
Приложение 3. Отчет по дебиторской задолженности.
Приложение 4. Отчет по кредиторской задолженности.
Приложение 5. Отчет о продажах.

Приложение 6. Отчет об остатках денежных средств.

Приложение 7. План счетов.
Приложение 8. Шаблоны проводок.
Приложение 9. Расчетные показатели.
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